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Игра началась

О том, чем запомнилось это мероприятие, как организаторы просвещали участников 

и в кого «превращались» ребята, пока играли в железнодорожные игры, читайте на стр. 3  

Самый масштабный Единый день 
адаптации молодого работника 
Западно-Сибирской магистрали прошёл 
в Новосибирском дворце культуры 
железнодорожников
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Узнать дорогу 
изнутри

В мероприятии, органи-
зованном Красноярским 

территориальным центром 
фирменного транспортного 
обслуживания (ТЦФТО), при-
няли участие бизнес-партнё-
ры ОАО «РЖД», и представите-
ли предприятий дороги.

«Уже второй год подряд 
на Красноярской дороге про-
водится бизнес-симуляция 
«Управление грузовыми же-
лезнодорожными перевоз-
ками». Это деловая игра, где 
участники примеряют на 
себя роль железнодорожни-
ков, выстраивая стратегию 
организации перевозки гру-
зов. Такой формат позволяет 
нашим партнёрам лучше по-
нять, как устроена работа же-
лезной дороги, посмотреть на 
неё с необычного ракурса – не 
как клиенты, а как организа-
торы перевозки», – рассказал 
«Гудку» заместитель началь-
ника Красноярского ТЦФТО 
по транспортному обслужи-
ванию Василий Потехо.

Специально для проведе-
ния мероприятия из Москвы 
в Красноярск прибыла коман-
да из четырёх преподавате-
лей Корпоративного универ-
ситета РЖД.

«В ходе тренинга каждая 
команда попробует смодели-
ровать с нуля работу железной 
дороги. У игровой магистра-
ли есть все нужные структур-
ные подразделения, напри-
мер ТЦФТО, дирекции тяги, 
управления движением, ва-
гонного хозяйства, управле-
ния терминально-складским 
комплексом, служба эконо-
мики и финансов, а также АО 
«ФГК», – пояснила ведущая 
бизнес-симуляции, препода-
ватель Корпоративного уни-
верситета Анастасия Мерова.

Участники тренинга разде-
лились на четыре команды, 
в каждой из которых игроки 
распределили роли: кто будет 
управлять, например, под-
вижным составом или движе-
нием, а кто станет начальни-
ком дороги.

Деловая игра состояла из 
трёх раундов, в каждом из 

которых необходимо было 
рассчитать затраты, задей-
ствовать подвижной состав 
под выгодную транспор-
тировку груза и получить 
максимальную прибыль от 
перевозки.

Лучше всех с заданиями 
справилась команда № 4.

«Я была в роли началь-
ника дороги. С самого нача-
ла игры мы распределили 
роли, строили логистиче-
ские цепочки, чётко выпол-
няя задачи, поставленные 
преподавателями. По ито-
гам игры могу сказать, что 
узнала много нового о том, 
как устроена железная доро-
га изнутри. Участники нашей 
команды действовали как 
единый слаженный меха-
низм», – поделилась впечат-
лениями капитан команды 
победителей, директор ООО 
«Империя» Юлия Леонова.  

Наука | Как оценить эффективность циф-

ровой трансформации на транспорте, 

разбирались участники семинара «Эко-

номика железнодорожного транспорта» 

в Высшей школе экономики.

Главной темой 42-го заседания открыто-
го межвузовского научно-практическо-

го семинара «Экономика железнодорожного 
транспорта», состоявшегося 26 ноября, стала 
методология оценки эффективности цифро-
вых трансформаций. Доклад представила за-
ведующая кафедрой «Экономика, организа-
ция производства и менеджмент» Института 
экономики и финансов РУТ (МИИТ), замести-
тель руководителя Департамента передовых 
инженерных школ вуза Ольга Ефимова.

В настоящее время обслуживание и ре-
монт транспортной инфраструктуры напря-
мую связаны с применением IT-решений. 
При проектировании в неё уже закладывают-
ся, например, датчики для съёма информации 
о движении, которые должны быть соедине-
ны с определёнными серверами и передавать 
туда данные. Таким образом, обоснование эф-
фективности инвестиций в цифровые транс-
формации в целом связано с вложениями 
в транспортную инфраструктуру. 

Как было отмечено, неинвестиционные 
приоритеты развития, характерные для пла-
новой экономики, важны для транспортных 
проектов, в том числе цифровой трансформа-
ции. «Сегодня страна находится на этапе опре-
делённой трансформации, и постепенно эле-
менты замкнутой экономической системы 
так или иначе проникают в нашу экономи-
ческую модель, – рассказала Ольга Ефимо-
ва. – Например, в майском указе президента 
России в качестве основных аргументов раз-
вития транспортной инфраструктуры и ин-
вестиций в транспортную отрасль рассматри-
ваются комфортная и безопасная среда для 
жизни, устойчивая и динамическая экономи-
ка, цифровая трансформация. Всё это говорит 
о том, что необходимо учитывать при оценке 
инвестиций соответствие наших проектов об-
щенациональным интересам».

Сами IT-проекты можно разделить на ряд 
категорий и рассчитывать эффективность от-
дельно по каждому. Например, есть решения, 
связанные с замещением импортных ана-
логов. Это большие и дорогостоящие проек-
ты, обеспечивающие технологическую неза-
висимость, однако они не имеют отношения 
к увеличению прибыли или сокращению рас-
ходов. «Есть проекты, связанные с результа-
тивностью основного бизнеса компании. Для 
них нужно искать эффектообразующие пока-
затели в виде изменения денежных потоков», 
– отметила Ольга Ефимова. В числе результа-
тов таких IT-решений могут быть, например, 
экономия расходов, повышение качества об-
работки, передачи и хранения информации. 

Есть проекты, связанные с системами при-
кладного характера. Они ориентированы на 
качественные, социальные параметры полу-
чения эффективности. Так, к ним может отно-
ситься снижение трудоёмкости и удешевле-
ние разработки программного обеспечения. 

«Предлагаю также возможный подход 
к определению эффективности в зависимости 
от востребованности систем, – добавила Оль-
га Ефимова. – Если система мало востребована, 
значит она неэффективна».  Алексей Алеев

Эффективность 
цифровизации

Автор  Артём Яковлев, корреспондент газеты «Красноярский железнодорожник», 

Красноярск

ЛЕНТА НОВОСТЕЙ

КОНТЕЙНЕРЫ ЗАБИРАЮТ 

ЖИДКИЕ ГРУЗЫ

Транспортная группа FESCO за почти 
11 месяцев текущего года отправила 
на экспорт более 3,8 тыс. ДФЭ с на-
ливными грузами во флекситанках, 
что на 91% больше аналогичного пе-
риода 2023 года. Основными страна-
ми назначения являются Китай, Юж-
ная Корея, Малайзия и Бангладеш.

Во флекситанках группа достав-
ляет преимущественно сельскохо-
зяйственные грузы: растительные 
масла, патоку, вино, рыбий жир. По-
мимо этого FESCO транспортирует 
битум, концентраты, воду и неопас-
ную химию.

По итогам года холдинг планирует 
выйти на показатель более чем 4 тыс. 
ДФЭ, что в два раза превысит про-
шлогодний объём экспортных пере-
возок наливных грузов c применени-
ем такой технологии.

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ПУТИ

На Туапсинском балкерном терми-
нале (ТБТ) приступили к реализации 
проекта по развитию инфраструкту-
ры внутри предприятия. Так, на тер-
минале будут оборудованы два вспо-
могательных железнодорожных пути 
вместимостью по восемь вагонов 
каждый. Работы осуществляет ООО 
«Урал-ЖД-Групп». Сейчас произво-
дится демонтаж бетонных плит по-
крытия, существующих коммуни-
каций. Идёт подготовка земляного 
основания, затем планируется мон-
таж коммуникаций по новому проекту. 

По словам исполнительного ди-
ректора ТБТ Дмитрия Еркова, реа-
лизация проекта усложняется тем, 
что работы выполняются параллель-
но с основной деятельностью терми-
нала по перевалке. «Развитие желез-
нодорожной инфраструктуры внутри 
терминала – это наш стратегический 
объект инвестиций. Его реализация 
позволит оптимизировать и ускорить 
обработку многомарочных судовых 
партий за счёт более оперативной 
подачи вагонов с нужным грузом», – 
уточнил он. 

СОЦИАЛЬНАЯ ПОДДЕРЖКА

Трансмашхолдинг заключил согла-
шение о социально-экономическом 
сотрудничестве с Хабаровским кра-
ем. Подписи под документом по-
ставили генеральный директор ТМХ 
Кирилл Липа и исполняющий обязан-
ности первого заместителя предсе-
дателя правительства Хабаровского 
края Сергей Абрамов.

Соглашение предусматривает 
сотрудничество в области развития 
и модернизации транспорта обще-
го пользования, в том числе город-
ского наземного электрического 
транспорта.

В качестве основных направлений 
сотрудничества указаны реализация 
социальных программ и проектов по 
повышению качества обслуживания 
пассажиров в пригородном железно-
дорожном сообщении за счёт обнов-
ления парка электропоездов и разви-
тия маршрутной сети.

ЗА ЛЮБИМОЙ ГАЗЕТОЙ – В ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ*

НА СЕРВИСНОМ ПОРТАЛЕ ПЕНСИОНЕРА ОАО «РЖД»

*Только для пенсионеров ОАО «РЖД»

Читать наши пятничные выпуски можно в личном кабинете

HTTPS://PORTAL.POCHET.RU

По итогам игры могу сказать, 
что узнала много нового о том, как 
устроена железная дорога изнутри

Сотрудничество | Бизнес-тренинг по управлению грузовыми 
железнодорожными перевозками прошёл в Красноярске.

КРАСНОЯРСКИЙ ТЦФТО



Актуально

Для ребят подготовили насыщенную 
программу, чтобы познакомить их с 

возможностями карьерного роста и профес-
сионального развития, молодёжной полити-
кой магистрали и волонтёрским движением, 
основными преимуществами Коллективно-
го договора ОАО «РЖД», в частности оздоро-
вительными программами и спортивными 
объектами. 

Постигать азы корпоративной жизни по-
мог специальный игровой тур. Суть его про-
ста: передвигаясь от станции к станции, 
 командам нужно было выполнять различные 
задания. Организаторы подошли к процессу 
с изрядной долей юмора. Например, сотруд-
ники центра оценки, мониторинга персона-
ла и молодёжной политики ЗСЖД сыграли с 
ребятами в популярную игру «Кто я?». По пра-
вилам участнику на лоб крепится изображе-
ние предмета, человека или явления. При 
помощи наводящих вопросов игроку нужно 
отгадать, что изображено на карточке. В же-
лезнодорожной версии ребятам пришлось 
побывать в роли вагонного депо, электромон-
тёра и даже подстаканника. Вместе с тем участ-
никам дня адаптации рассказали о молодёж-
ных мероприятиях и конкурсах.

Каждая команда прошла десять станций, 
а это – презентации, викторины, «Своя игра», 
спасение манекена «Гоши» и многое другое. За 
правильно выполненные задания организа-
торы щедро поощряли участников сладостя-
ми и корпоративными сувенирами. Поэто-
му к самой торжественной части Единого дня 

адаптации молодые работники подошли заря-
женные не только знаниями, но и позитивны-
ми эмоциями.

Предваряя общения с ребятами, началь-
ник дороги Александр Грицай рассказал об 
основных производственных показателях. 
Он кратко описал положение, которое зани-
мает Западно-Сибирская магистраль в эпоху 
экономических и политических перемен. В 
завершении выступления руководитель по-
здравил молодых сотрудников, которые толь-

ко недавно начали новый трудовой этап в 
жизни, став частью большого железнодорож-
ного коллектива.

– Опираясь на собственный опыт, хочу 
сказать: чтобы идти вперёд, необходимо пос-
тоянно пополнять свои знания. Только тогда 
это приведёт к стремительному карьерному 
росту и удовлетворению от проделанной ра-
боты. Каждая ступень вашего развития очень 
важна, поэтому не надо бояться трудностей. У 
вас есть возможность сделать себя, нашу же-

лезную дорогу и в целом компанию лучше, 
чем есть сегодня, – уверен Александр Грицай.

Молодёжь искренне поддержала такой на-
строй, засыпав руководителя магистрали во-
просами. Причём задавать их можно было не 
только в микрофон, но и в виде сообщений на 
открытый номер. Как справедливо заметили 
организаторы, такой активности не было ещё 
ни на одном мероприятии.

Некоторые интересовались сугубо профес-
сиональной сферой. Например, повышением 
заработной платы, использованием искусст-
венного интеллекта, повсеместным внедре-
нием гибкого графика работы, причинами 
падения погрузки.

Другие участники задавали личные вопро-
сы – о наставниках, балансе работы и личной 
жизни, возможном желании уволиться и тру-
диться в другой сфере.

Судя по отзывам, живая беседа вызвала у 
молодёжи много эмоций и заставила предмет-
но задуматься о развитии в компании. 

Молодёжь | Во вторник прошёл Единый день адаптации молодого работника Западно-Сибирской железной дороги. 
В мероприятии приняло участие рекордное количество человек – более 600. Самые активные смогли задать свои вопросы 
напрямую руководителю магистрали Александру Грицаю.

Следующая станция

МИХАИЛ ПЕРМИН

Каждая ступень вашего 
развития очень важна, 
поэтому не надо бояться 
трудностей. У вас есть 
возможность сделать себя, 
нашу железную дорогу 
и в целом компанию лучше

Автор  Дарья Доротова

Лазер ШрейдераМикропроцессоры вместо реле
Проект | Прибор для измерения 

параметров контактного провода 

в тёмное время суток разработал 

электромеханик Омской дистан-

ции электроснабжения Констан-

тин Шрейдер.

С помощью лазерного устрой-
ства стало удобно измерять зиг-

заги смещения, вылет контактного 
провода даже ночью и в пасмурную 
погоду. Кроме того, устройство уско-
рило процесс: если прежде измере-
ния занимали три-четыре минуты, 
теперь достаточно тридцати секунд.

– Все приборы, которые измеря-
ют параметры контактной подвески, 

предназначены для замеров днём. Но 
ночью не хватает рук, чтобы ещё и фо-
нарик держать. К тому же фонарики 
ненадёжны: могут сесть на морозе в 
самое неподходящее время. Поэтому 
я сделал прибор, который не требует 
дополнительных устройств. Он состо-
ит из лазерной установки, основания 
со шкалой измерения относительно 
оси пути, лазерной указки с встроен-
ной регулировкой угла наклона луча. 
Мы апробировали устройство, а те-
перь я его усовершенствовал: при-
крепил к нему дальномер Ресанта ДЛ-
60. Использовал для этого магнитное 
крепление, которое позволяет произ-
водить быструю установку и снятие в 
вертикальном и горизонтальном по-
ложениях. Если дальномер развер-
нуть горизонтально, то можно из-
мерить габарит опор, не прибегая к 
рулетке, – рассказывает Константин 
Шрейдер.

За 2023 год электромеханик внёс 
девять рационализаторских предло-
жений, а в этом году их уже семь. 

– Надёжный – главное слово, ко-
торое характеризует Константина 
Шрейдера, – говорит Павел Мату-
зин, начальник района контактной 
сети станции Омск-Пассажирский. – 
Он не жалеет времени, чтобы сделать 
удобнее быт и рабочий процесс кол-
лектива.  Наталья Яковлева

Обновление | На железнодо-

рожной станции Тебисская За-

падно-Сибирской магистрали 

26 ноября ввели в эксплуата-

цию микропроцессорную цент-

рализацию стрелок и светофо-

ров МПЦ-ЭЛ.

В переключении старых 
устройств на новую систе-

му на приёмоотправочных и глав-
ных путях станции принимали 
участие более 80 работников служ-
бы автоматики и телемеханики, 
а также службы пути дирекции 

инфраструктуры, службы движе-
ния, дирекции энергоснабжения 
и Новосибирской дирекции связи. 
Большую помощь в работе оказа-
ли специалисты Новосибирской и 
Инской дистанций сигнализации, 
централизации и блокировки. В те-
чение двух с половиной часов об-
щими усилиями заменили 16 стре-
лочных приводов, 20 рельсовых 
цепей и 23 светофора.

– Ранее на железнодорожной 
станции Тебисская работала элек-
трическая централизация на ос-
нове реле, установленная ещё в 

1983 году, – рассказал «Трансси-
бу» заместитель начальника Ново-
сибирского отдела инфраструкту-
ры Западно-Сибирской дирекции 
инфраструктуры Олег Юрченко. 
– Переход на новое оборудование 
значительно повысит надёжность 
железнодорожной автоматики и 
системы безопасности. Современ-
ные средства диагностики позво-
лят отслеживать состояние всех 
устройств сигнализации на стан-
ции, фиксируя неисправности уже 
на ранних стадиях. Это даст воз-
можность предотвратить задержки 
и сбои в движении поездов.

Работы проводятся в рамках 
инвестиционной программы по 
техническому перевооружению 
устройств железнодорожной авто-
матики и телемеханики на 2023-
2025 годы. Ранее МПЦ-ЭЛ была 
уже введена на станциях Ояш и 
Убинская Новосибирского регио-
на Западно-Сибирской железной 
дороги.

Главный инженер Барабинской 
дистанции сигнализации, цент-
рализации и блокировки Сергей 
Изотов рассказал корреспонденту 
«Транссиба», что станция Тебисская 
уже четвёртая, оборудованная ми-
кропроцессорными системами в 
их дистанции.  Олег Таран

АРХИВ ДИСТАНЦИИ

АРХИВ КОНСТАНТИНА ШРЕЙДЕРА
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В центре внимания

Профилактика | В среду со-

трудники Омской дистанции 

пути провели массовый рейд 

по правилам безопасного по-

ведения на железной доро-

ге. Для акции выбрали один из 

самых проблемных участков 

– перегон Омск-Восточный 

– Универсальная.

Работники восьми желез-
нодорожных предприятий 

вместе с представителями адми-
нистрации Октябрьского округа 
Омска и линейного управления 
МВД патрулировали весь рабочий 
день. Нарушителей, пытавшихся 
перейти пути в неположенном ме-
сте, оказалось более 100 человек. 

– Мы проводили с ними бесе-
ды, раздавали памятки по прави-
лам поведения, – рассказала Анна 
Вавилова, специалист по охране 
труда Омской дистанции пути. – 
Безопаснее идти по мосту, куда 
мы и отправляем нарушителей. 

Но мост не оборудован пандуса-
ми, надёжными перилами, кар-
манами для остановок, к нему нет 
пешеходных переходов через ав-
томобильную дорогу. 

Дело в том, что автомобиль-
ный мост от проспекта Космиче-

ский до улицы Лизы Чайкиной 
построен в 1980-е годы и давно 
нуждается в ремонте. В последние 

годы люди опасаются взбираться 
на него: даже ступеньки почище-
ны далеко не всегда. 

– Мы не раз сообщали о состо-
янии моста-путепровода и в ом-
скую мэрию, и в правительство 
Омской области, – говорит Евге-
ний Шилов, главный инженер 
Омской дистанции пути. – Но нам 
отвечают, что его капитальный ре-
монт в ближайшее время не пла-
нируется, в приоритете сейчас 
другие мосты. Для безопасного 
пересечения железнодорожных 
путей на перегоне Универсаль-
ная – Омск-Восточный оборудо-
вано четыре пешеходных пере-
хода. Ближайший расположен 
на расстоянии одной автобусной 
остановки. Для ликвидации на-
родных троп нами организованы 
работы по установке защитных 
заборных ограждений, которые 
позволяют перенаправить гра-
ждан в сторону безопасных пере-
ходов. Наталья Яковлева

– Алексей Анатольевич, за счёт че-

го АО «Кузбасс-пригород» удалось 

одержать победу в конкурсе?

– Победа в конкурсе «Сделано в Кузбассе» – это 
результат длительной, трудоёмкой и целена-
правленной работы всего коллектива АО «Куз-
басс-пригород» по постоянному улучшению 
качества оказываемых услуг, по перевозке 
пассажиров железнодорожным транспортом 
в пригородном сообщении. Мы благодарны 
высокой оценке жюри. Это признание наше-
го стремления к совершенствованию всех 
аспектов деятельности – от модернизации 
подвижного состава и внедрения инноваци-
онных технологий до повышения квалифика-
ции персонала и улучшения сервиса в целом.
– Что даёт компании участие в таких 

конкурсах?

– Мы уверены, что успешный опыт участия в 
региональном конкурсе «Сделано в Кузбассе» 
станет важным шагом к позитивным измене-
ниям в деятельности компании. Победа в кон-
курсе подтверждает, что мы движемся в вер-
ном направлении, и мотивирует развиваться 
дальше. Кроме того, знак «Сделано в Кузбассе» 
– это гарантия качества для наших пассажи-
ров и важный фактор их доверия.
– Какими новинками компания пораду-

ет пассажиров в наступившем зимнем 

сезоне?

– 16 ноября вновь стартовал туристический 
поезд «Шерегеш-экспресс», в котором для пас-
сажиров действует развитая система лояльно-
сти – тур «Поехали». Данная программа предо-
ставляет возможность сэкономить до 25% на 
питании в кафе, прокате горнолыжного сна-
ряжения и сувенирной продукции. Новинкой 
этого сезона стала дополнительная скидка на 
проживание в отеле-партнёре. Кроме того, для 
повышения комфорта путешествия в зимний 
период мы обеспечили поезд «Шерегеш-экс-

пресс» тёплыми пледами, а также организова-
ли выдачу горячих напитков для пассажиров.

Второе нововведение касается расшире-
ния маршрутной сети: идёт проработка во-
проса с министерством транспорта Кузбасса о 
продлении городского электропоезда Кемеро-
во – Притомье – Забойщик до станции Барзас с 
добавлением остановочного пункта в Березов-
ском. Это позволит пассажирам отдалённых 
населённых пунктов комфортно добираться 
до столицы Кузбасса.

В новом сезоне планируется запуск сис-
темы электронных абонементов, приобре-
таемых и пополняемых через чат-бот АО 
«Кузбасс-пригород» в Telegram. Это предо-
ставит возможность пассажирам осуществ-
лять проезд без оформления разовых биле-
тов: стоимость проезда будет автоматически 
списываться с баланса при предъявлении 
электронного абонемента. 

Пригород | Одним из пяти победителей конкурса «Сделано в Кузбассе», организованного 
региональным министерством промышленности и торговли, в 2024 году признано 
АО «Кузбасс-пригород». Награду железнодорожникам вручили в минувшую среду.

Пассажиры доверяют

Беседовал  Иван Русяев

МИХАИЛ ПЕРМИН

Опасный мост

Успешный опыт участия 
в конкурсе станет важным 
шагом к позитивным 
изменениям 
в деятельности компании

Вновь одержали 
победу
Конкурс | Барнаульскому отряду 

ФГП «Ведомственная охрана же-

лезнодорожного транспорта Рос-

сийской Федерации» на Запад-

но-Сибирской железной дороге 

вручили диплом за победу в кон-

курсе «На лучшую организацию 

работы по охране труда в городе 

Барнаул».

Победу присудили в номина-
ции «Лучшая организация ра-

боты по охране труда в организациях 
реального сектора экономики и инди-
видуальных предпринимателей не-
производственной сферы». 

– Это не первая наша победа в дан-
ном конкурсе. Ранее мы уже занима-
ли призовые места и становились его 
победителями. Тем не менее это не 
умоляет заслуги всего коллектива. 
Победа в конкурсе – это не просто до-
стижение, это показатель качествен-
ной работы в области охраны труда, 
– отметил начальник отряда Алексей 
Кукин. 

Как пояснили в городской админи-
страции, цель конкурса – определить 
работодателей Барнаула, которые су-
мели обеспечить по итогам года со-
блюдение условий и охраны труда. В 
числе требований – сохранение здо-
ровья работников, а также отсутствие 
несчастных случаев на производстве 
со смертельным исходом в течение 
последних лет. 

Кроме того, организаторы учиты-
вали количество мероприятий по ох-
ране труда и затраты на их реализа-
цию, долю рабочих мест, на которых 
действуют результаты специальной 
оценки условий труда, обеспечение 
работников средствами индивиду-
альной защиты, санитарно-бытовы-
ми помещениями с учётом групп 
производственных процессов, нали-
чие условий для оказания медицин-
ской помощи, средние затраты на 
осуществление санаторно-курортно-
го оздоровления одного работника и 
многое другое. 

– В условиях большой конкурен-
ции, заняв первое место в конкурсе, 
мы ещё раз подтвердили: благодаря 
слаженному взаимодействию рабо-
тодателя и профсоюза, можно доби-
ваться качественных результатов как 
в сфере охраны труда, так и во всём со-
циально-экономическом блоке. Мы 
благодарим заместителя генерально-
го директора – директора филиала 
ФГП ВО ЖДТ России на Западно-Си-
бирской железной дороге Николая 
Долгих за поддержку и особое вни-
мание к данным вопросам. Такие до-
стижения нас всех сплачивают, – под-
черкнул руководитель первичной 
профсоюзной организации предпри-
ятия Андрей Титов.  Ольга Бокова

За 10 месяцев в пригородном сообщении 

в Кузбассе перевезено 3,5 млн человек

АРХИВ ОМСКОЙ ДИСТАНЦИИ ПУТИ

Железнодорожники 

раздавали памятки 

и беседовали с нарушителями
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АДМИНИСТРАЦИЯ БАРНАУЛА

Алексей Ващенко, 
генеральный директор 
АО «Кузбасс-пригород»



Своя краска 
лучше 
ложится
Проект | Специалисты желез-

нодорожного вокзала Барнаул 

совместно с работниками Бар-

наульской дистанции граждан-

ских сооружений реализовали 

мультифункциональный про-

ект бережливого производст-

ва «Снижение эксплуатационных 

расходов за счёт изготовления 

фасадной краски». Он позво-

лил не только сэкономить нема-

лые средства, но и повысил опе-

ративность производственных 

процессов.

– В настоящее время космети-
ческий ремонт фасадов зда-

ний и сооружений вокзальной ин-
фраструктуры осуществляется не 
менее двух раз в год. Такую работу 
мы проводим в рамках подготовки 
к летним и зимним пассажирским 
перевозкам, а также в преддверии 
осенних и весенних осмотров. Кро-
ме того, наши работники красят бор-
дюры, платформы, создают линии 
безопасности, – рассказал главный 
инженер вокзала Барнаул Алексей 
Шевелёв.

По его словам, для проведения 
подобных работ используется боль-
шой объём фасадной краски, учиты-
вая то, что такое обновление чаще 
всего затрагивает все существующие 
покрытия.

– Ежегодно краска растёт в цене, 
увеличивая наши расходы. Поэтому 
мы предложили идею изготовления 
собственной фасадной краски. Были 
закуплены необходимые компонен-
ты, ёмкости нам предоставила Бар-
наульская дистанция гражданских 
сооружений. За пару дней мы само-
стоятельно подготовили необходи-
мый объём фасадной краски, – пояс-
нил Алексей Шевелёв.

Железнодорожники оформили 
свою идею как проект бережливого 
производства. Экономический эф-
фект от его реализации превысил 
480 тыс. руб. При этом предполагает-
ся, что срок службы покрытия после 
нанесения изготовленной краски не 
уменьшится в сравнении с покупны-
ми материалами, и составит в сред-
нем не менее года.

– Безусловно, потребуется ещё 
время, чтобы оценить качество по-
крытия с использованием краски 
собственного производства, её дол-
говечность и иные характеристи-
ки. Тем не менее, даже первый опыт 
доказывает, что такая идея имеет 
право на жизнь и может использо-
ваться в дальнейшей работе, – резю-
мировал Алексей  Шевелёв.  Ольга 
Бокова

Лидер | В эксплуатационном локомотивном депо Белово в III квартале 2024 года реализовали 
два мультифункциональных проекта бережливого производства. Совокупный экономический 
эффект от их внедрения составил почти 3 млн руб.

Минус секция

Автор  Олег Таран

– Наша рабочая группа при анализе 
непроизводительных потерь на пред-

приятии пришла к выводу, что имеет место 
большой расход электроэнергии, – расска-
зал главный инженер депо Виталий Павлов. – 
Было принято решение найти способы умень-
шения энергозатрат, причём сделать это как 
технически, так и организационно.

В повседневной производственной дея-
тельности беловские локомотивщики приме-
няют электровозы серии 2ЭС6Б, 3ЭС6 в трёх-
секционном исполнении на грузовом плече 
Белово – Тайга. Члены рабочей группы обра-
тили внимание на то, что на участках данного 
плеча обслуживания локомотивы используют 
все 12 тяговых электродвигателей (по четыре 
на каждой из трёх секций) даже при следова-
нии грузовых поездов, масса которых мень-
ше унифицированной массы на 30%. Иногда 
этот процент выше. При этом удельный рас-
ход электроэнергии электродвигателями ло-
комотивов, к примеру на электровозах серии 
2ЭС6Б, составлял 89,4 кВт/104 т-км брутто.

– Совместно с Западно-Сибирской дирек-
цией тяги и Беловским центром организации 
работы железнодорожных станций мы раз-
работали проект бережливого производства 
«Отключение бустерной секции локомотива 
серии 2ЭС6Б при следовании грузового пое-
зда на участках обслуживания эксплуатацион-
ного локомотивного депо Белово», – сообщил 
Виталий Павлов.

Железнодорожники предложили отклю-
чать тяговые электродвигатели бустерной 
(дополнительной) секции электровоза с помо-
щью переключателя SF28. Испытания показа-
ли, что удельный расход электроэнергии при 
этом снизился до 86,5 кВт/104 т-км брутто. Бла-
годаря снижению энергозатрат годовой эко-
номический эффект от реализации проекта 
составил 1,9 млн руб.

– Получив положительный результат от 
внедрения первого проекта, мы стали искать 
потери на технологических процессах для но-
вого проекта. И у нас это получилось, – отме-
тил главный инженер депо.

Он рассказал, что раньше локомотивная 
бригада прибывшего поезда следовала из пар-
ка «Е» станции Белово к дежурному по основ-
ному депо для сдачи маршрута машиниста. На 
это уходило 12 минут. Затем принимающая 
бригада приходила на явку к дежурному по 
депо, получала маршрут машиниста и следо-
вала в парк «Е» для приёмки локомотива. При 
этом электровоз простаивал порядка 17 ми-
нут, вхолостую расходуя электроэнергию.

Рабочая группа предложила перенести ме-
сто явки локомотивных бригад в здание же-
лезнодорожного вокзала Белово. Никаких 
дополнительных расходов на это не потре-
бовалось. Электронный терминал самооб-
служивания перенесли из парка «Е» и устано-
вили в здании вокзала силами инженерного 
состава предприятия. Кроме того, измени-
ли маршрут служебного прохода. Зато при 
этом снизили время прохода локомотивных 
бригад на явку до 3,6 минуты у каждой. Ло-
комотив теперь простаивает гораздо мень-
ше, и на этом удалось сэкономить за год до 
235,5 кВт•ч. Годовой экономический эффект 
составил 915 тыс. руб.

– Благодаря внедрению двух проектов бе-
режливого производства в 2024 году мы зна-
чительно уменьшили непроизводительные 
энергозатраты и смогли сэкономить свыше 
2,8 млн руб., – подчеркнул Виталий Павлов. 

МИХАИЛ ПЕРМИН

Рабочая группа предложила переместить место явки 
локомотивных бригад в здание железнодорожного 
вокзала Белово. Электронный терминал 
самообслуживания перенесли из парка «Е» и установили 
в здании вокзала силами инженерного состава депо
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При ведении малосоставных поездов 

локомотивная бригада теперь отключает 

электродвигатели бустерной секции 

в электровозах серии 2ЭС6Б
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Под знаком качества
СПЕЦИАЛЬНЫЙ ВЫПУСК

В тесной коммуникации

– Дмитрий Анатольевич, 

за счёт чего ваша рабочая 

группа стала лидером второй 

квартал подряд?

– Мы изначально поставили для 
себя задачу – стать первыми в рей-
тинге по итогам года. Теперь посто-
янно идёт подсчёт баллов по нара-
стающим итогам: каковы сильные 
стороны наших ближайших конку-
рентов, по каких направлениям нам 
нужно улучшить результаты, на что 
сделать упор с первых дней квар-
тала. Также мы проанализировали 
показатели за аналогичный пери-
од 2023 года, чтобы хорошо срабо-
тать по каждому отдельно взятому 
параметру.

По итогам III квартала УРГ стан-
ции Новосибирск-Главный выпол-
нила 18 ключевых показателей, или 
90%. Мы единственные, кто достиг 
такого результата. Большое количе-
ство баллов мы получили за внедре-
ние мультифункциональных проек-
тов бережливого производства.

– Какие предприятия особенно 

отличились по части бережли-

вого производства?

– В прошлом квартале несомненным 
лидером стало моторвагонное депо 
Новосибирск. Совместно с компа-
нией «Экспресс-пригород» они ре-
ализовали два проекта. Первый – 
восстановление токоприёмников 
после излома. Ранее при изломе то-
коприёмника вагон ставили на не-
плановый ремонт, а новое устрой-
ство приходилось централизованно 
заказывать через региональную ди-
рекцию снабжения. Стоимость ново-
го токоприёмника – почти 590 тыс. 
руб. Годовая потребность в таких эле-
ментах достигала 11 единиц, а общая 
сумма затрат – около 6,5 млн руб. По-
сле реализации проекта бережли-
вого производства работники депо 
отказались от замены токоприёмни-
ков в пользу ремонта собственными 
силами. При этом затраты снизились 
до 105 тыс. руб. в год.

Второй проект моторвагонно-
го депо Новосибирск и АО «Экс-

пресс-пригород» касается пожарно-
го оборудования. Раньше ремонт 
94 единиц оборудования пожар-
ной сигнализации моторвагонного 
подвижного состава осуществляли 
силами сторонних организаций. В 
среднем на это требовалось 1,6 млн 
руб. в год и значительное время на 
конкурсные процедуры. В результа-
те внедрения проекта необходимые 
работы стали проводить сами желез-
нодорожники, сэкономив предпри-
ятию более 1,5 млн руб. в год.

Также отмечу мультифункцио-
нальный проект производственно-
го участка Инская Западно-Сибир-
ской дирекции по ремонту тягового 
подвижного состава и эксплуатаци-
онного локомотивного депо Ново-
сибирск. В III квартале специали-
сты подключили приспособление 
для подачи кода АЛСН-ЕН в стаци-
онарный шлейф в пункте техниче-
ского обслуживания локомотивов 
Новосибирск-Главный. Это позво-
лило проверять состояние больше-
го числа оборудования за смену и 

достигнуть экономического эффек-
та в 216 тыс. руб.
– В чём секрет слаженной ра-

боты УРГ?

– В первую очередь необходимо вы-
строить тесную коммуникацию 
между руководителями, стать не 
просто коллегами, а хорошими то-
варищами. Для этого мы завели 
определённые традиции и стали 
проводить довольно много встреч 
в неформальной обстановке. Посте-
пенно руководители, которые, ко-
нечно, склонны концентрироваться 
на задачах и потребностях собствен-
ного предприятия, стали более вни-
мательно и дружелюбно относиться 
к другим участникам группы.

Отмечу, что совещания часто про-
ходят в непривычном формате: мы 
собираемся на одном из предприя-
тий. Никто не отвлекается, как это 
бывает, например, при телефонном 
разговоре, все погружены в обсужде-
ние. Живое общения в большей сте-
пени располагает к диалогу. Можно 
свободно обсудить проблемы, с ко-
торыми сталкивается не только УРГ 
в целом, но и отдельные подразделе-
ния. И руководители стараются по 
возможности оказать содействие в 
решении рабочих вопросов.
– Вы можете привести приме-

ры такой взаимопомощи?

– В этом году общими усилиями мы 
оборудовали новый пункт обогре-
ва для осмотрщиков-ремонтников 
вагонов эксплуатационного вагон-
ного депо Инская. Ранее сотрудни-

ки размещались в пункте техни-
ческого обслуживания рядом с 
железнодорожным вокзалом Ново-
сибирск-Главный. Оттуда выходили 
к подвижному составу для выполне-
ния непосредственных должност-
ных обязанностей. Но в связи с из-
менениями в технологии работы 
станции изменилось и место оста-
новки поездов: вагонникам нуж-
но было преодолевать порядка 
двух километров, чтобы отработать 
15–20 минут, а затем вернуться в 
пункт технического обслуживания.

Когда проблему озвучили на со-
вещании УРГ, я предложил органи-
зовать пункт обогрева в помещении, 
где до оптимизации располагались 
мои работники. Оно находится меж-
ду пунктом технического обслужи-
вания и местом выполнения работ. 
Участники УРГ поддержали пред-
ложение. Новосибирская дистан-
ция гражданских сооружений, на 
балансе которой находится здание, 
сделала там ремонт. Специалисты 
Новосибирского территориального 
участка Западно-Сибирской дирек-
ции по тепловодоснабжению произ-
вели необходимые замеры и удосто-
верились, что отопительная система 
работает исправно. Работники Ново-
сибирского регионального центра 
связи оснастили помещение теле-
фонной связью.

Так совместными усилиями мы 
улучшили условия труда железно-
дорожников и сократили время вы-
полнения работ. 

Рейтинг | На Западно-Сибирской железной дороге подвели итоги деятельности узловых рабочих групп (УРГ) за III квартал 2024 года. 
Второй квартал подряд лучшей признана узловая рабочая группа станции Новосибирск-Главный. О том, как построена 
её деятельность и какие задачи она решает, рассказал Дмитрий Милёшин.

Беседовала  Дарья Доротова

Часто участники УРГсобираются на одном 
из предприятий. Никто не отвлекается, все 
погружены в обсуждение. Живое общение 
в большей степени располагает к диалогу

Дмитрий Милёшин, 
начальник 
железнодорожной станции 
Новосибирск-Главный

МИХАИЛ ПЕРМИН
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Модернизация | В Новосибир-

ском региональном центре связи 

(РЦС-2) в III квартале этого года 

оптимизировали поездную ради-

освязь. Мультифункциональный 

проект бережливого производст-

ва позволил в четыре раза сокра-

тить расходы на электроэнергию.

До реализации проекта перего-
воры по радиосвязи поездно-

го диспетчера с дежурным по стан-
ции проходили через стационарный 
пульт ПУС-02 с использованием кон-
вектора ССПС-128 и телефонной стан-
ции NEC. По такой схеме работали 
17 пультов, а затраты на электроэнер-
гию превышали 20 тыс. руб.

– Каждой организации, желающей 
оставаться конкурентоспособной и 
лидировать в своей отрасли, требует-
ся постоянно повышать свой техни-
ческий потенциал. В нашем случае 
– это уменьшение количества обору-
дования на рабочем месте дежурно-
го по станции и улучшение поездной 
радио связи, – говорит главный инже-
нер РЦС-2 Андрей Ребик.

Было решено изменить канал ра-
диосвязи: вместо устаревших ПУС-
02 использовать новые пульты ПУС-
12. Они соответствуют современным 
стандартам, имеют расширенный 
функционал и отлично подходят для 
связи как абонентские устройства. 
Организовывая канал связи на этом 
оборудовании через IP-соединение, 
железнодорожникам удалось прийти 
к значительному сокращению потре-
бляемой электроэнергии и улучить 
эргономику.

– Раньше у дежурных по стан-
ции стояло три пульта: основной и 
два выносных для связи с соседни-
ми станциями. Теперь все необходи-
мые функции есть на одном оборудо-
вании, – отмечает ведущий инженер 
РЦС-2 Анна Гусарова.

Проект бережливого производства 
внедрён на участке от станции Инская 
до остановочного пункта Бормото-
во. Модернизация позволила умень-
шить оплату электроэнергии до 5 тыс. 
руб. и отказаться от  затрат на топливо. 
Вместе с установкой энергосберегаю-
щей техники отпала необходимость 
выезжать на удалённые станции Тар-
сьма, Бормотово, Изылинка, Рожнев-
ский Бор, Гранит для обслуживания 
группового технологического процес-
са. Вся работа проводится удалённо с 
использованием мониторинга. 

Экономический эффект от реали-
зации проекта составил свыше 26 тыс. 
руб.  Иван Русяев

Перешли на электричество
Экономия | В опытной путе-

вой машинной станции № 19 

(ОПМС-19) в III квартале это-

го года внедрили проект бе-

режливого производства, по-

зволивший сократить потери 

на отопление модулей техни-

ческого сопровождения

– Идея переоборудования 
модулей технического со-

провождения (МТСО) возникла 
из-за необходимости сокраще-
ния расхода дизельного топли-
ва. При анализе потерь на произ-
водстве рабочая группа ОПМС-19 
установила, что предприятие не-
сёт серьёзные затраты на отопле-
ние данных модулей, – рассказал 
главный инженер ОПМС-19 Па-
вел Лазарев.

МТСО предназначен для про-
живания персонала, который 
сопровождает специальный 
подвижной состав в пути следо-
вания, а также на стоянках в рай-
оне проведения работ и на базе 
предприятия. Он представляет 
собой специальный железнодо-
рожный вагон, оборудованный 
двумя дизель-генераторными 
установками (ДГУ). Обе ДГУ взаи-

мозаменяемы. Пока одна из них 
обеспечивает освещение и воз-
можность приготовления пищи, 
работу отопительного котла с го-
релкой (которая также расходует 
дизельное топливо) для отопле-
ния вагона, вторая отдыхает. По-
сле определённого промежутка 
времени они меняются, всю рабо-
ту делает вторая установка, а пер-
вая отдыхает. В холодный период 
времени (с сентября по май) ДГУ и 
горелка котла работают практиче-

ски круглосуточно с большим рас-
ходом дизтоплива.

После анализа ситуации было 
принято решение установить в 
МТСО электрический котёл, благо-
даря чему появилось три возмож-
ных варианта работы вместо одно-
го. В случае, если температура на 
улице не ниже –15С°, а МТСО нахо-
дится на производственной базе, 
работает только электрокотёл от 
электрической сети предприятия. 
Это позволяет экономить топливо 

для ДГУ и для горелки, а также сни-
зить затраты на электроэнергию. 
Когда температура не ниже –15С°, 
но в это время МТСО располагает-
ся не на базе, работает ДГУ и от неё 
электрокотёл. Так экономится то-
пливо для горелки. Третий вари-
ант – на тот случай, когда темпера-
тура ниже –15С°, МТСО при этом 
на базе или не на базе. Тогда ра-
ботает ДГУ плюс горелка, как это 
было до внедрения проекта береж-
ливого производства.

– Идея проекта в том, что поя-
вилась возможность отапливать 
вагон с помощью электричест-
ва, не подключая ДГУ и горел-
ку, либо не подключая только го-
релку, – отметил Павел Лазарев. 
– При этом мы сохранили преж-
ний функционал оборудования.

Проект, разработанный сов-
местно со специалистами экс-
плуатационного вагонного депо 
Инская, позволил значительно 
сократить расход дизтоплива. Го-
довой экономический эффект от 
внедрения проекта бережливого 
производства «Оптимизация си-
стемы отопления модулей техни-
ческого сопровождения» превы-
сил 360 тыс. руб.  Олег Таран

 – В процессе эксплуатации железобетон-
ные полушпалы на крановых путях де-

формируются. Со временем в них появляются 
дефекты: образуются продольные и попереч-
ные трещины, – указывает на проблему глав-
ный инженер дистанции Олег Туровцев.

Согласно инструкции по ведению шпаль-
ного хозяйства с железобетонными шпала-
ми, работники дистанции регулярно прово-
дят проверку их состояния. В ходе последнего 
осмотра выявлены 42 полушпалы с трещина-
ми. Каждая требовала замены.

Сегодня стоимость одного опорного эле-
мента верхнего строения пути составля-
ет более 3 тыс. руб. В механизированной ди-
станции погрузочно-разгрузочных работ и 
коммерческих операций отмечают: до реали-
зации проекта для замены всех дефектных по-
лушпал на крановых путях, находящихся на 
балансе предприятия, потребовалось бы по-
чти 132 тыс. руб. Учитывая оплату труда со-
трудникам, трудозатраты и отчисления на со-
циальные нужды, общие затраты превысили 
бы 160 тыс. руб.

Чтобы продлить срок службы железобетон-
ных полушпал, работники дистанции реши-
ли их ремонтировать: заделывать трещины 
гидроизоляционной мастикой. Выбор это-
го материала связан с его свойствами. Он во-
донепроницаем, эластичен, сохраняет проч-
ность при температурных колебаниях, стойко 
переносит химические агрессивные вещест-
ва, устойчив к ультрафиолетовому излучению 
и другим атмосферным воздействиям. К тому 
же выгоден экономически – цена одной упа-
ковки гидроизоляционной мастики в разы де-
шевле, чем замена одного опорного элемента 
верхнего строения пути.

– Мы исключили такой вид потерь, как пе-
репроизводство. Изменилась технология по 
ремонту кранового пути. Вместо технологиче-
ских операций по замене полушпал, затрат-
ных по времени, работники ремонтируют де-
фектные опорные элементы, – говорит Олег 
Туровцев.

Для ремонта задействовали двоих меха-
низаторов комплексной бригады 5-го разря-
да. Единовременные затраты – это фонд опла-
ты труда. Расходы после реализации проекта 
бережливого производства снизились на 95%, 
благодаря чему экономический эффект пре-
высил 160 тыс. руб. 

Решение | Работники Новосибирской механизированной дистанции погрузочно-разгрузочных 
работ и коммерческих операций нашли способ увеличить срок службы железобетонных 
полушпал кранового пути и внедрили его на участке погрузпункта станции Новосибирск-Южный.

Мастика вместо замены

Автор  Иван Русяев

   МИХАИЛ ПЕРМИН

МИХАИЛ ПЕРМИН

Три в одном

АРХИВ РЕДАКЦИИ

Работники дистанции 
решили заделывать 
трещины в полушпалах 
гидроизоляционной 
мастикой





Идея | Почти 2,5 млн руб. составил годовой экономический эффект от внедрённого в III квартале текущего года в моторвагонном 
депо Новокузнецк проекта бережливого производства «Отключение первой секции МВПС при следовании на электропоездах 
серии ЭП2Д с целью повышения энергии рекуперации». При этом он не потребовал никаких расходов.

Больше в сеть – меньше затрат

Автор    Олег Таран

– На участках Новокузнецк 
– Белово, Новокузнецк – Та-

штагол, Новокузнецк – Ахпун экс-
плуатируются пригородные элек-
тропоезда серии ЭП2Д. Здесь же 
осуществляется движение грузо-

вых поездов, для обеспечения кото-
рого в контактной сети повышено 
напряжение до 3,7 кВ. Когда на дан-
ных участках электрички приме-
няли рекуперативное торможение, 
это вызывало повышение напря-

жения в контактной сети до 3,9 кВ. 
Оборудование наших электропое-
здов устроено таким образом, что в 
этот момент срабатывала система за-
щиты от повышенного напряжения 
в контактной сети и осуществлялся 
автоматический переход на реостат-
ное торможение. При этом рекупе-
ративного возврата электроэнергии 
в сеть не происходило, – обозначил 
проблему главный инженер депо 
Виктор Ярлык.

Рабочая группа проанализиро-
вала причины энергопотерь и пред-
ложила простой и в то же время эф-

фективный способ, как их избежать. 
Было решено при движении на 
участках Новокузнецк – Белово, Но-
вокузнецк – Таштагол, Новокузнецк 
– Ахпун отключать первую секцию 
электропоездов ЭП2Д. Предполага-
лось, что в этом случае при отключе-
нии рекуперативного торможения 
на одном вагоне напряжение в кон-
тактной сети не достигнет порого-
вых значений срабатывания защи-
ты от повышенного напряжения.

В ходе опытных поездок эта идея 
нашла своё подтверждение. Отклю-
чение на одном из вагонов элек-

тропоезда ЭП2Д режима рекупе-
ративного торможения позволило 
осуществлять возврат больших объ-
ёмов электроэнергии в контактную 
сеть посредством применения элек-
тродинамического тормоза. Сокра-
щение потребление энергоресур-
сов уменьшает расходы на оплату 
электроэнергии.

– Расчёты показали, что благо-
даря внедрённому проекту береж-
ливого производства мы получи-
ли экономию энергозатрат на 2 млн 
437 тыс. руб. в год, – подчеркнул Вик-
тор  Ярлык. 

МИХАИЛ ПЕРМИН

Опыт | Специалисты моторвагонного 

депо Алтайская реализовали проект бе-

режливого производства «Оптимизация 

расходов за счёт проведения ремонта 

токоприёмников». Он позволил умень-

шить затраты на приобретение нового 

оборудования для электропоездов.

–В процессе эксплуатации моторвагон-
ного подвижного состава в ряде случа-

ев в результате излома токоприёмники выхо-
дят из строя. Ранее при проведении плановых 
видов технического обслуживания и ремон-
та неисправное оборудование менялось на 
новое по заявке через дирекцию снабжения. 
Это приводило к высоким затратам и снижа-
ло оперативность наших производственных 
процессов, – рассказал главный инженер депо 
Дмитрий Понамарёв.

По его словам, в год предприятию необхо-
дима замена до шести токоприёмников, а сто-

имость только одной единицы оборудования 
превышает полмиллиона рублей.

Для снижения такой расходной части было 
принято решение о самостоятельном ремон-
те токоприёмников. Это более чем в 20 раз вы-
годнее, чем их покупка.

– Стоимость шести новых токоприёмни-
ков превышает 3,4 млн руб., а на ремонт сила-
ми предприятия такого же количества затра-
чивается около 152 тыс. руб. Таким образом, 
экономический эффект от внедрения проек-
та бережливого производства составил почти 
3,3 млн руб. Кроме того, также важно не забы-
вать об экономии времени на ожидании по-
ставки оборудования, повышения оператив-
ности ремонта моторвагонного подвижного 
состава, – подчеркнул Дмитрий Понамарёв.

Для реализации проекта в депо Алтайская 
не потребовалось создания нового отделения 
и привлечения дополнительного континген-
та работников.  Ольга Бокова

Вторая жизнь токоприёмников

АРХИВ МОТОРВАГОННОГО ДЕПО АЛТАЙСКАЯ
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При отключении рекуперации на одном 
вагоне напряжение в сети не достигнет 
пороговых значений срабатывания защиты



– Мы на постоянной основе 
ищем алгоритмы и места, где 

можем повысить эффективность на-
ших производственных процессов, в 
том числе анализируем режимы во-
ждения поездов на различных пере-
гонах. Накопленный опыт подсказы-
вал, что на участке Алтайская – Бийск 
мы также можем найти возможность 
сократить расход дизельного топли-
ва, – рассказал главный инженер экс-
плуатационного локомотивного депо 
Барнаул Александр Москаленко.

По его словам, для реализации 
предложенной идеи в депо была со-
здана рабочая группа, куда вошли не 
только сотрудники инженерного кор-
пуса, экономисты, машинисты-ин-
структоры, но и опытные машини-
сты тепловозов.

– Проведение тяговых испытаний 
с вагоном лабораторией и грузовыми 
тепловозами подтвердило нашу пра-

воту. Однако для того, чтобы сокра-
тить расход дизельного топлива на 
тягу поездов, необходимо было вне-
сти изменения в режимные карты для 
вождения грузовых поездов. Что опе-
ративно и было сделано, – пояснил 
Александр Москаленко.

Теперь вести поезда с 96 по 99 км, 
с 127 по 132 км участка Алтайская – 
Бийск рекомендуется на 9–11 пози-
ции контроллера машиниста, а не на 

11–13 позиции, как ранее. Кроме того, 
в отдельных случаях в соответствии с 
поездными характеристиками поезда 
локомотивные бригады должны при-
менять режим выбега.

– Реализация проекта позволи-
ла сэкономить 63 тонны дизельно-
го топлива. В целом годовой эконо-
мический эффект от его внедрения 
превысил 3 млн руб., – резюмировал 
Александр Москаленко. 

Конденсату нашли 
применение

Главный механик тер-
риториального участка 

Артём Напольских рассказал 
«Транссибу», что при анализе 
непроизводительных потерь 
рабочая группа обратила вни-
мание на повышенные расхо-
ды котельной вагонного депо 
Белово.

– Эта котельная осуществ-
ляет подачу технологическо-
го пара для проведения тех-
нического обслуживания и 
ремонта подвижного состава, 
– отметил главный механик. 
– Участники рабочей группы 
обнаружили, что образую-
щийся при её работе конден-
сат, не имея конечной точки 
сбора, не возвращается в сис-
тему регенерации котельной. 
Таким образом допускался 
большой расход воды и то-
плива (угля).

Артём Напольских привёл 
цифры затрат – в год уходило 
больше 33 тыс. кубометров 
воды, за которую приходи-
лось платить более 1,6 млн 
руб. Плюс расходы на топли-
во – почти 4 тыс. тонн угля 
общей стоимостью больше 
10 млн руб.

Рабочая группа нашла при-
менение бесполезному ранее 
конденсату. Во-первых, он со-
держит большое количество 
тепла. А во-вторых, конденсат 
без дополнительного натрий-
катионирования (умягчения 
воды) пригоден для повторно-
го использования в пароводя-
ном тракте котельной.

– Наши специалисты под 
руководством мастера Алек-
сея Илларионова установили 
две станции для промежуточ-
ного сбора и перекачки кон-
денсата в специальный бак  
котельной, провели монтаж 
трубопровода для его возвра-
та в тракт, поставили всё не-
обходимое для этого процес-
са оборудование, – отметил 

главный механик. – В резуль-
тате, благодаря повторному 
использованию конденсата, 
мы добились сокращения го-
дового расхода воды более 
чем на 12 тыс. кубометров, а 
угля на подогрев котла стали 
использовать меньше почти 
на 170 тонн. В финансовом 
выражении годовая эконо-
мия составила 932 тыс. руб.

О втором проекте береж-
ливого производства «Транс-
сибу» рассказала ведущий 
инженер Кузбасского терри-
ториального участка Оксана 
Соколова:

– В котельной на стан-
ции Томск-Грузовой эксплу-
атируется насосное оборудо-
вание большой мощности. 
Речь идёт о насосе консоль-
ном К100-65-200 мощностью 
30 кВт•ч. В год расходы на 
энергозатраты для его рабо-
ты составляли больше 86 тыс. 
кВт, или 387 тыс. руб.

Рабочая группа предло-
жила задействовать здесь ме-
нее энергозатратный насос 
Wilo BL-E 50/150-7,5/2 мощно-
стью 7,5 кВт•ч. Проверили все 
его технические параметры 
для эксплуатации – они соот-
ветствовали необходимым 
показателям.

Работы по демонтажу 
прежнего оборудования и 
монтажу нового насоса вы-
полнил всего один работник 
Кузбасского территориально-
го участка. Теперь оборудова-
ние расходует только 17 тыс. 
кВт, а затраты на электроэнер-
гию снизились до 74,6 тыс. 
руб. Годовой экономический 
эффект составил 312 тыс. руб.

– Реализовав оба этих про-
екта, мы сэкономили воду, 
уголь и электричество и до-
бились общего годового эко-
номического эффекта 1,2 млн 
руб., – подчеркнул Артём На-
польских.  Олег Таран

Предложение | В Кузбасском территориальном участ-

ке Западно-Сибирской дирекции по тепловодоснабже-

нию придумали, как снизить расходы по эксплуатации 

двух котельных, получив при этом годовую экономию 

свыше миллиона рублей.

Наша практика | Сотрудники эксплуатационного локомотивного депо Барнаул 
реализовали проект бережливого производства «Оптимизация процесса 
вождения поездов на участке Алтайская – Бийск». Его внедрение позволило 
сделать технологию вождения грузовых поездов на данном участке более 
рациональной и существенно сэкономить ресурсы компании.

Переключили 
позиции

Автор  Ольга Бокова

МИХАИЛ ПЕРМИН

МИХАИЛ ПЕРМИН

С 96 по 99 км и с 127 по 132 км  участка 
Алтайская – Бийск локомотивным бригадам 
рекомендуется вести поезд на 9–11 позиции 
контроллера машиниста, а не как ранее – 
на 11–13 позиции
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Макет изготовили самостоятельно

С лёгким паром, паровоз!

Разработка | Внедрение проекта бе-

режливого производства Тихорецкой 

дистанции СЦБ «Изготовление дей-

ствующего макета разветвлённой 

рельсовой цепи» дало возможность по-

лучить экономический эффект в раз-

мере более 835 тыс. руб.

«Мы фиксируем достаточно отказов при 
содержании рельсовых цепей, несмо-

тря на то что этой проблеме уделяется много 
внимания. Отработка на техзанятиях практи-
ческих навыков по обслуживанию рельсовых 
цепей на стендах повышает уровень профес-
сионального развития работников. Но приоб-

ретение заводского тренажёра-стенда развет-
влённой рельсовой цепи затратно. Поэтому мы 
поставили перед собой цель – сократить расхо-
ды на укрепление учебно-материальной базы 
кабинета технической учёбы за счёт создания 
макета-тренажёра силами коллектива дистан-
ции», – рассказала ведущий инженер Ольга 
Терещенко.

Макет включает в себя типовые постовые 
устройства сигнализации, централизации 
и блокировки, панель с мнемосхемой развет-
влённой рельсовой цепи, выполненный с воз-
можностью взаимодействия с типовыми на-
польными устройствами рельсовых цепей.

В проекте был применён принцип повтор-
ного использования. Так, приборы, демонти-
рованные после проведения реконструкции 
участка Тихорецкая, послужили основой ма-
кета разветвлённой рельсовой цепи. Кроме 
того, дополнительно шли в ход материалы, по-
лученные по разнарядке от службы автомати-
ки и телемеханики.

Изготавливал макет начальник участка про-
изводства дистанции Дмитрий Павлють (на 
фото). Он разработал принципиальную и мон-
тажную схемы, технологию изготовления ма-
кета, сделал металлоконструкцию для кре-
пления аппаратуры, выполнил монтажные 
и паечные работы.

Затраты на изготовление составили 110 тыс. 
руб. Для сравнения: стоимость поставки маке-
та разветвлённой рельсовой цепи коммерче-
ским предприятием – 946 тыс. руб. В итоге от 
внедрения проекта бережливого производ-
ства был получен экономический эффект бо-
лее 835 тыс. руб. Макет установлен в кабинете 
технической учёбы, он активно использует-
ся для проведения практических занятий.    
Елена Александрова, корреспондент газе-

ты «Звезда», Ростов-на-Дону

Технология | Организация промывочного ремонта па-

ровозов в сервисном локомотивном депо Ярославль 

позволила сэкономить время и средства.

В приписном парке экс-
плуатационного локомо-

тивного депо Ярославль-Глав-
ный три паровоза. Согласно 
нормативам, им каждый месяц 
требуется промывочный ре-
монт. А это не только «водные 
процедуры». Процесс представ-
ляет собой целый комплекс 
операций, включающий очист-
ку котла от накипи и угольных 
осадков, а также ремонт или за-
мену отдельных деталей и вос-
становление основных эксплу-
атационных характеристик 
и работоспособности локо-
мотива в промежутках между 
ремонтами.

Раньше паровозы из Ярос-
лавля отправлялись на про-
мывочный ремонт в Москву. 
На станции Лосиногорская 
работники ООО «ЖД-Ретро-
Сервис» выполняли все необ-
ходимые операции и отправ-
ляли локомотивы обратно 
в депо Ярославль-Главный. 
Весь процесс промывочного 
ремонта составлял 166 часов, 
включая дорогу, которая за-
нимала более 20 часов в обе 
стороны. При этом машинист 
и его помощник тратили це-
лую рабочую смену на просле-
дование резервом.

Кроме того, для передисло-
кации паровозов в холодном 
состоянии требовалось под-
ключать к процессу электрово-
зы серий ВЛ10 и ВЛ11.

Для исключения потерь, 
связанных с пересылкой на Мо-
сковскую дорогу, в эксплуата-
ционном локомотивном депо 
Ярославль-Главный было пред-
ложено организовать собствен-
ный цех промывки. Создать его 
решили на базе сервисного ло-
комотивного депо Ярославль 
компании ООО «СТМ-Сервис».

«В 2022 году промывочный 
цех для паровозов был орга-
низован в Ярославле. Теперь 
здесь ежегодно проводят 36 
промывок. Реализация проек-

та позволила исключить расхо-
ды на непродуктивную работу 
локомотивов и локомотивных 
бригад, а также на топливно- 
энергетические ресурсы. Го-
довой экономический эффект 
составляет почти 1,9 млн руб., 
– рассказал начальник техни-
ческого отдела эксплуатаци-
онного локомотивного депо 
Ярославль-Главный Сергей Ле-
вин. – За два года ни разу не 
возникло никаких нареканий 
к выполнению промывочного 
ремонта в СЛД Ярославль. Но-
вая технология работы полно-
стью себя оправдала. Поэтому 
идея была оформлена как про-
ект бережливого производства 
и может пригодиться работни-
кам других дорог».  Тамара 
Муравлянская, корреспон-

дент газеты «Северная маги-

страль», Ярославль

Идея | Более 2 млн руб. 

сэкономили юговосточни-

ки за счёт рационально-

го расходования топлива. 

В прошлом году брига-

ды служебно-технических 

вагонов, которые сопро-

вождают в рейсах много-

осные железнодорожные 

транспортёры, сохрани-

ли для эксплуатационного 

вагонного депо Лиски де-

сятки тонн солярки.

В перерывах между по-
ездками шесть вагонов 

для обслуживающего персо-
нала отстаиваются на отдель-
ном пути депо. Экипажи, 
состоящие из начальника 
и механиков, в любой мо-
мент могут получить заявку 
на перевозку транспортёром 
негабаритного, сверхтяжё-
лого оборудования. Группа 
специалистов должна всег-
да быть готова оперативно 
экипироваться и отправить-
ся в путь. Это можно быстро 
сделать, если в помещении 
на колёсах поддерживать си-
стему отопления и электро-
питания в рабочем состоя-
нии. Проще говоря, зимой 
воде в трубах техвагона за-
стывать нельзя.

«Раньше котлы работали от 
дизельных генераторов, кото-
рые обычно были включены 
по несколько суток подряд. 

Поэтому в дни простоя сжи-
галось много топлива», – рас-
сказывает главный инженер 
эксплуатационного вагон-
ного депо Лиски Александр 
Герасименко.

Проблему решили с по-
мощью электроэнергии. 
В пункте отстоя установили 
несколько раздаточных коло-
нок через каждые 25 м. От них 
служебные вагоны запитыва-
ются через кабель. Электри-
чество подаётся к трубчатым 
электронагревателям в кот-
лах или тепловым пушкам, 
в зависимости от типа вагона.

От внешнего источника 
питания вода нагревается до 
положительной температуры 
и не замерзает. Необходимо-
сти поддерживать воздух на 

комфортных +20о С нет, пока 
там никто не живёт. Между 
рейсами железнодорожни-
ки также успевают зарядить 
от сети аккумуляторы на низ-
кой мощности. На повышен-
ной же мощности системы 
жизнеобеспечения вагонов 
работают во время рейса – от 
энергии, вырабатываемой 
дизельными генераторами.

Проект бережливого про-
изводства позволил предпри-
ятию изменить технологию 
обслуживания служебно-тех-
нических вагонов парка 
транспортёров. Начиная 
с лета 2022 года горючего уда-
лось сберечь на 2,3 млн руб.  
Евгений Сенчугов, корре-

спондент газеты «Вперёд», 

Воронеж

Запас для прагматичных

ИД «Гудок» продолжает публиковать дайджест материалов дорожных газет, 
вышедших в предыдущем выпуске «Под знаком качества». Это позволит 
узнать об идеях, реализованных на соседних магистралях

ТЧЭ ЯРОСЛАВЛЬ-ГЛАВНЫЙ

ИЗ АРХИВА ДИСТАНЦИИ

Когда тепло и работа спорится
Полезный опыт | С приходом низ-

ких температур для путейцев ак-

туальным становится вопрос ком-

фортной тёплой обуви. Во время 

длительного труда на морозе охла-

ждается подошва валенок и зимних 

сапог. Это доставляет дискомфорт. 

Поэтому монтёр Читинской дистан-

ции пути предложил изготовить до-

полнительные стельки из списанных 

материалов.

Путейцам предоставляется типовая 
спецобувь, которая выдерживает до 

–25 градусов. При этом работники дистан-
ции часто отмечают, что во время долгой 
работы зимой на открытом воздухе мёрз-
нут ноги.

Чтобы облегчить работу коллег во вре-
мя холодов, монтёр Читинской дистан-
ции пути Забайкальской дирекции инфра-
структуры Антон Сенокосов решил найти 
выход из ситуации.

Рационализатор предложил усилить 
подошву дополнительными стельками из 
войлока.

«Для этого подойдут любые списанные 
валенки. Отделяется их верхняя часть, за-
тем разрезается вдоль. На этой заготовке 
очерчиваются подошвы. В результате из 
одной пары валенок получается четыре 
стельки для такого же количества пар лю-
бой обуви. Так повышается её морозостой-
кость», – рассказал железнодорожник.

За счёт использования списанного мате-
риала достигается и экономический эффект, 
оцениваемый в более чем 97 тыс. руб.

Ранее монтёр Читинской дистанции 
пути Антон Сенокосов был автором и дру-

гих проектов по улучшению условий труда 
железнодорожников.

В частности, рационализатор предлагал 
для безопасности двух рабочих мест дис-
петчеров предприятия использовать два 
резиновых ковра размером1,2х2 м, или 
4,8 кв. м. Это позволяет избежать воздей-
ствия статического напряжения, которое 
на напольном ламинатном покрытии не 
заземляется и выводит из строя некоторую 
оргтехнику.    Алексей Колесов, корре-

спондент газеты «Забайкальская маги-

страль», Чита

ЕВГЕНИЙ ЕПАНЧИНЦЕВ

АРХИВ ЭКСПЛУАТАЦИОННОГО ВАГОННОГО ДЕПО ЛИСКИ



Профориентация

Сама церемония прошла в 
Москве, но по видеосвязи к 

ней подключилось более 400 сту-
дентов со всей России. Учащихся 
Сибирского государственного уни-
верситета путей сообщения и Но-
восибирского техникума железно-
дорожного транспорта приняли в 
управлении Западно-Сибирской 
железной дороги. 

У всех присутствующих трудо-
вой семестр оставил очень хоро-
шие впечатления. Например, Гри-
горий Зотов рассказал, как работал 
проводником в пассажирском ва-
гонном депо Санкт-Петербург. По 
его словам, уютное, современное 
предприятие славится высоким 
уровнем обслуживания и друже-
любной атмосферой. Григорий Зо-
тов смог получить опыт работы в ва-
гонах разного типа.

– Я гордился тем, что создавал 
уют для пассажиров и делал их по-
ездки запоминающимися. Мои 
маршруты вели меня в такие вели-
колепные города, как Москва, Смо-
ленск, Кисловодск, Ейск и Сухуми. 
Каждый из этих городов оставил не-
забываемые впечатления, и я с ра-
достью делился своими историями 
с пассажирами, отправляясь на но-
вые приключения, – рассказал он. – 
Работа проводником – это не просто 
профессия. Это возможность стать 
связующим звеном между беско-

нечными маршрутами и людьми, 
стремящимися исследовать мир. 
Я всегда буду вспоминать момен-
ты, полные радости открытий и с 
благодарностью смотреть на свою 
работу.

А вот Алексей Блюмский отме-
тил, что в этом году у студентов-
путейцев появилась прекрасная 
возможность трудиться рядом с Но-
восибирском. Если раньше направ-
ления для студотрядов поступали в 
основном на БАМ, то теперь ребя-

та получили «разнарядку» на пред-
приятия ЗСЖД. Так студенты на два 
месяца стали частью команды Ин-
ской дистанции пути. 

– В качестве монтёров пути мы 
ознакомились с огромным коли-
чеством работ. Примечательно, 
что для нас были созданы прекрас-
ные условия. Это позволило не от-
влекаться на внешние факторы, а 
сконцентрироваться на самой ра-
боте, получении опыта, улучше-
нии компетенций. Не все студенты 

готовы ехать на БАМ, и я надеюсь на 
дальнейшее сотрудничество с ди-
рекциями железной дороги, чтобы 
всё больше ребят присоединялось 
к стройотрядам, – сказал Алексей 
Блюмский.

Студентам, которые особенно 
отличились во время последнего 
трудового сезона, вручили благо-
дарственные письма начальника 
ЗСЖД.

Стоит отметить, что в летний 
трудовой семестр 2024 года хол-
динг «РЖД» привлёк 16598 человек 
в студенческие отряды. Эта цифра 
зафиксирована в «Книге рекордов 
России». Студенты были заняты на 
строительстве объектов БАМа, ра-
ботали проводниками пассажир-
ских вагонов, официантами в ва-
гонах-ресторанах, помощниками 
дежурных на вокзалах, вожатыми в 
детских оздоровительных лагерях 
и многое другое. 

Молодёжь | Учащиеся из Новосибирска 22 ноября в онлайн-формате присоединились 
к официальной церемонии закрытия всероссийского трудового семестра студенческих отрядов 
железнодорожного транспорта.

Не просто работа

МИХАИЛ ПЕРМИН

Для нас были 
созданы прекрасные 
условия. 
Это позволило 
сконцентрироваться 
на самой работе, 
получении опыта

Зёрнышко добра Закрепили эффект
Волонтёры | На днях пред-

ставители волонтёрско-

го отряда «Росток» – вос-

питанники и воспитатели 

детского сада № 48 ОАО 

«РЖД» в Новоалтайске – 

приняли участие в откры-

тии центра подготовки 

международного волон-

тёрского корпуса 80-летия 

Победы в Барнауле.

Железнодорожный дет-
ский сад стал одним из 

первых дошкольных обра-
зовательных учреждений 

региона, которое присое-
динилось к общественно-
му движению «Волонтёры 
Победы». 

– Мы раздаём георгиев-
ские ленточки на городских 
улицах, украшаем окна сим-
воликой Великой Победы, 
организуем встречи с вете-
ранами, проводим субботни-
ки, присоединяемся к акции 
«Блокадный хлеб» и многое 
другое, – говорит руководи-
тель отряда «Росток», воспита-
тель детского сада № 48 ОАО 
«РЖД» Наталья Пушкина. 

Теперь в планах малень-
ких добровольцев и их роди-
телей активно участвовать 
в работе центра подготов-
ки международного волон-
тёрского корпуса 80-летия 
Победы. 

– Мы очень гордимся тем, 
что Алтайский край открыл 
площадку подобного форма-
та, а нас пригласили на цере-
монию. К примеру, мама на-
шего воспитанника Димы 
Толстошеева сказала на меро-
приятии: «Я рада видеть сво-
его ребёнка не в игровом, а 
в патриотическом центре, 
в окружении людей разных 
поколений». Воспитанникам 
детского сада такая деятель-
ность тоже по душе: у ребят 
много положительных эмо-
ций, у них горят глаза, – гово-
рит Наталья Пушкина. 

Как отмечает руководи-
тель отряда, для новичков ор-
ганизовывают специальное 
посвящение – праздник, на 
котором рассказывают про 
волонтёрство и патриотиче-
ское воспитание.  Ольга 
Бокова

Акция | Новосибирские железнодорож-

ники 23 ноября провели профориентаци-

онную акцию для воспитанников Доро-

гинского детского дома.

Организатор мероприятия, ведущий 
специалист по управлению персона-

лом Западно-Сибирской дирекции пасса-
жирских обустройств Ксения Юнг рассказа-
ла: в сентябре ребята побывали на экскурсии 
в эксплуатационном локомотивном депо Но-
восибирск, а последняя встреча позволила за-
крепить эффект – освежить впечатления о по-
ездке в депо, поговорить о железнодорожных 
профессиях, обсудить поступление в транс-
портные вузы и техникумы. 

– Такие акции мы проводим несколько раз 
в год. Предварительно устраиваем сбор игру-
шек, сладостей и средств на подарки детям. Ра-
ботники наших предприятий охотно поддер-
живают эту инициативу. В этот раз, помимо 
подарков, мы провели для воспитанников ку-
линарный мастер-класс. С организацией по-
могли моя коллега Олеся Иванова, Владимир 
Ярыгин из Западно-Сибирской региональной 
дирекции железнодорожных вокзалов, а так-
же сотрудники Новосибирского центра орга-
низации работы железнодорожных станций 
– Наталья Нусс, Виктория Бащук и Евгения 
Брюханова, – отметила Ксения Юнг. 

Участники акции испекли кексы и украси-
ли глазурью имбирные пряники. По мнению 

организаторов, мастер-классы и совместное 
времяпровождение помогают создать довери-
тельную атмосферу, располагающую к отрыто-
му разговору. Эффект становится очевидней с 
каждой поездкой в детский дом: воспитанни-
ки активно интересуются транспортной отра-
слью, делятся своими эмоциями и не стесня-
ются задавать вопросы.

Во время встречи детям также напомни-
ли правила безопасности, которые необходи-
мо соблюдать на объектах железнодорожного 
транспорта.  Дарья Доротова

АРХИВ ОТРЯДА «РОСТОК»
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Дорогу –  
педагогам
Экскурсия | Впервые в Омском 

регионе дороги для учителей 

устроили экскурсию на станцию 

Входная.

В путешествие 11 педагогов 
проводил заместитель началь-

ника магистрали по Омскому терри-
ториальному управлению Николай 
Милованов. 

– Мы обратились в министерство 
образования Омской области с пред-
ложением дать учителям возмож-
ность увидеть своими глазами, что 
железная дорога – зона повышенной 
опасности, – объяснил он. – Недопу-
щение детского травматизма – наша 
общая задача.

Все участники оказались ответст-
венными за профориентацию в шко-
лах. Во время поездки на мотрисе им 
рассказали о преимуществах работы 
на ЗСЖД, а на станции Входная учите-
ля смогли увидеть производственный 
процесс. И не только увидеть, но и по-
пробовать управлять сортировочным 
комплексом на тренажере.

– Неожиданный формат меро-
приятия, но очень правильный: что-
бы увлечь других, надо самим заго-
реться, – отметила Наталья Артюхова, 
участница экскурсии.  Наталья 
Яковлева

АРХИВ КСЕНИИ ЮНГ

НАТАЛЬЯ ЯКОВЛЕВА
Автор  Дарья Доротова
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Праздник | В Новосибир-

ской механизированной 

дистанции инфраструк-

туры (ПЧМ) 20 ноября 

прошло рабочее собра-

ние, посвящённое 65-ле-

тию со дня образования 

предприятия.

Обращаясь к коллекти-
ву дистанции, замести-

тель начальника дороги по 
Новосибирскому территори-
альному управлению Евге-
ний Дербилов сказал:

– История вашего пред-
приятия – это история цело-
го поколения. Она началась 
с 39 железнодорожников, ко-
торые приступили к работе 
в далёком 1959 году, разме-
щаясь в паровозном депо. А 
сегодня ПЧМ Новосибирск 
– это современное подразде-
ление, которое обслуживает 
очень сложные комплексы 
путевых машин.

Говоря о значимости пред-
приятия-юбиляра для маги-
страли, заместитель началь-
ника дороги напомнил, что 
полигон ЗСЖД находится 
в сложных климатических 
условиях с коротким летним 
периодом. В это время, как 

правило, и проводятся лет-
ние путевые работы, поэтому 
дорога каждая минута. Повы-
шение производительности 
труда в путевом комплексе 
и его качество во многом за-
висят от механизации работ. 
Кроме того, Западно-Сибир-
ская магистраль из всех 16-ти 
дорог сети ОАО «РЖД» особо 
снегозаносимая и здесь край-
не важна помощь снегоубо-
рочной техники.

Заместитель председателя 
Дорпрофжел – руководитель 

Новосибирского структурно-
го подразделения Владислав 
Филатов отметил хорошую 
преемственность в коллекти-
ве, трепетное отношение к ве-
теранам, активную работу со-
циально-кадрового блока под 
руководством Ольги Бессоно-
вой, а также первичной про-
фсоюзной организации ПЧМ 
Новосибирск, которую воз-
главляет Сергей Чувашов. А 
первый заместитель началь-
ника Уральской дирекции 
по эксплуатации путевых ма-

шин Сергей Гришков в своём 
выступлении вспомнил, как 
он руководил предприятием, 
когда оно ещё находилось на 
станции Чулымская и отме-
тил, что здесь всегда работа-
ли и работают высококвали-
фицированные специалисты.

История создания Новоси-
бирской механизированной 
дистанции инфраструкту-
ры ведёт своё начало с путе-
вых дорожных мастерских, 
где ремонтировали экскава-
торы, щебнеочистительные 
и снегоуборочные машины, 
дрезины и мотовозы. Все-
го через полгода, в мае 1960 
года, штат вырос с 39 до 75 че-
ловек, предприятие расши-
рялось и развивалось актив-
ными темпами.

Опыта сотрудникам пона-
чалу не хватало, и им прихо-
дилось учиться у работников 
тех бригад, которые пригоня-
ли машины на ремонт и име-
ли опыт их эксплуатации. 
Не было поначалу современ-
ных станков, кран-балок, ос-
новные операции выпол-
няли вручную, цеха были 
неотапливаемые. Но все эти 
трудности не влияли на вы-
сокое качество ремонта и же-

лание трудиться работников 
дистанции. За 65 лет многое 
изменилось, и сегодня ПЧМ 
Новосибирск – это 365 чле-
нов сплочённого коллекти-
ва, который работает на са-
мой современной путевой 
технике и внедряет передо-
вые технологии машинизи-
рованного труда. Всё это, вме-
сте с поддержкой дирекции 
по эксплуатации путевых ма-
шин, регионального управ-
ления и самой ЗСЖД, позво-
ляет предприятию занимать 
лидирующие позиции среди 
ПЧМ на сети дорог.

Отличившимся в труде ра-
ботникам дистанции вручи-
ли награды. В числе награ-
ждённых были начальники 
участков производства Дани-
ил Кирсанов, Максим Корне-
люк, распределитель работ 
Алёна Рукомасова, машини-
сты железнодорожно-строи-
тельных машин (ЖДСМ) Ан-
тон Кириллов, Александр 
Милютин, Владимир Рож-
нов, Алексей Тарало, помощ-
ник машиниста ЖДСМ Алек-
сандр Гиренко, машинисты 
мотовоза Антон Вирясов, 
Александр Гвоздеев. Маши-
нисту железнодорожно-стро-

ительной машины Сергею 
Михайлову вручили свиде-
тельство «Лучший по профес-
сии на ЗСЖД».

Ветеранам предприятия 
преподнесли памятные по-
дарки и цветы. Поздравить 
молодых коллег в этот день 
пришли председатель сове-
та ветеранов дистанции Оль-
га Воробьёва, которая до сих 
пор активно принимает учас-
тие в жизни предприятия. 
Среди почётных гостей – Вик-
тор Козлов, возглавлявший 
ПРММ Чулым в 1980-1987 
годы, ветеран труда Россий-
ской Федерации, имеющий 
награды президента России 
Алексей Воронов, Почётные 
железнодорожники Сергей 
Прокопенко и Валерий Мер-
кер, Алексей Пышкин, кото-
рый имеет звание «Лучший 
машинист железнодорож-
но-строительных машин на 
ЗСЖД» и трудовой стаж на до-
роге 42 года, а также Ильяс 
Юнусов, который отработав 
31 год, продолжает трудовую 
деятельность в должности ма-
шиниста, награждён знаком 
за «За безупречный труд на 
железнодорожном транспор-
те 30 лет».  Олег Таран

Развёрнутая протяжённость контактной 
сети Омской дистанции электроснабже-

ния – 1139 км. В её состав входят 27 подразде-
лений, 11 районов контактной сети, 12 кустов 
тяговых подстанций, ремонтно-ревизионный 
участок, 2 сетевых района.

– В последние время наше предприятие ак-
тивно обновляется. В этом году своими сила-
ми модернизировали участки Называевская – 
Кочковатский, построили новую сеть КС-160 
Московка – Сыропятская, – рассказал началь-
ник Омской дистанции электроснабжения 
Антон Пичугин. – Провели модернизацию 
схемы собственных нужд на тяговых подстан-
циях Калачинская и Каратканск, смонтиро-
вав дополнительно новые зарядно-подза-
рядные устройства. Сильно снизили риски, 
заменив за 2020 год больше 50 км контакт-
ного провода, за 2021–2022 годы – 86 км не-
сущих тросов в границах дистанции. Сейчас 
планируем замену почти 40 км контактного 
провода. Меняем изоляцию, оставшуюся ещё 
со времён электрификации – не менее 3 тыс. 
штук за год. Вместе с работниками дорожной 
электротехнической лаборатории ввели в экс-
плуатацию систему сбора информации и ре-
гистрации аварийных процессов на тяговой 
подстанции Валерино.

Антон Пичугин руководит омской дистан-
цией с апреля 2020 года. Прежде был началь-
ником цеха, главным инженером Входнин-
ской дистанции электроснабжения. За это 
время, по его словам, отказы технических 

средств сведены к минимуму, а в 2024 году их 
не было вовсе.

– Дистанция постоянно получает новую 
технику, – отметил главный инженер пред-
приятия Илья Сухих. – Ввели новшество для 
усиления устройств электроснабжения – ком-
плексный метод выполнения работ: совмест-
ное использование многофункционального 
крана-манипулятора МКМ-200 и универсаль-

ной бурильной машины УБМ-85. Это позво-
ляет увеличивать производительность при 
выполнении технологических «окон», ра-
циональнее расходовать топливо и трудо-

вые ресурсы. Спасибо всем 273-м нашим со-
трудникам. Только в честь юбилея награды 
за отличную работу от руководства дороги, 
Западно-Сибирской дирекции по энергообе-
спечению получили около 40 человек.

Почти половина работников Омской ди-
станции электроснабжения – это молодые 
люди в возрасте до 35 лет. Основы трудолю-
бия и дисциплины на предприятии, по сло-
вам руководителя, заложили ветераны: в том 
числе Анатолий Иванович Поварнин, Нико-
лай Михайлович Махота, Вячеслав Михайло-
вич Сериков.

– Наши ветераны и сейчас нам «светят»: 
дают ориентир для коллектива на будущее – 
бесперебойное обеспечение электрической 
энергией Омского региона магистрали, – счи-
тает Антон Пичугин. 

Дата | Омская дистанция электроснабжения – самая большая в энергетическом комплексе Западно-Сибирской железной дороги – 
в ноябре отметила 70-летний юбилей. С этой датой коллектив поздравил заместитель начальника железной дороги по Омскому 
территориальному управлению Николай Милованов.

Ориентир дают ветераны

Автор  Наталья Яковлева

МИХАИЛ ПЕРМИН

НАТАЛЬЯ ТЕМНИК

От поколения к поколению

Только в честь юбилея 
награды от руководства 
железной дороги 
и региональной дирекции 
по энергообеспечению 
получили почти 
40 работников дистанции

Юбилей

Награду руководителю дистанции Антону 

Пичугину (справа) вручил заместитель 

начальника железной дороги Николай 

Милованов



Наши люди
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Семья | Коллектив стан-

ции Артышта-2 поздравил 

маневрового диспетчера 

Алёну Паркову с Днём ма-

тери. Железнодорожница 

воспитывает трёх детей.

Ещё в детстве Алёна 
Паркова поняла, что хо-

чет пойти по маминым сто-
пам и стать дежурным по 
станции. Эта профессия тре-
бует высокой концентрации 
и внимания к деталям, по-
скольку малейшее упуще-
ние может иметь серьёзные 
последствия. Однако то, как 
мама справлялась со своими 
обязанностями, вдохновили 
юную Алёну продолжить се-
мейное дело.

– Стоя рядом с ней, я вни-
мательно наблюдала, как она 

общается по рации. Я всегда 
старалась участвовать в про-
цессе, получая указания на-
жимать на кнопки и делать 
объявления для пассажиров. 
Эта работа захватила меня 

с первого дня, и по сей день 
я испытываю к ней преж-
нюю любовь, – делится Алёна 
Паркова. 

Работа дежурным по стан-
ции научила её всё контр-

олировать. Дух контроля 
она перенесла и на воспита-
ние детей. Вместе с супругом 
Максимом они пришли к по-
ниманию, что их дети очень 
любопытны и изучают мир 
через различные хобби. Это 
вдохновило многодетную 
маму на поиск индивиду-
ального подхода к каждому 
ребёнку. 

Так,  шестнадцатилет-
ний Артём с юных лет охва-
чен страстью к проектиро-
ванию и изобретательству. 
Советы родителей привели 
его к решению поступить в 
Кузнецкий металлургиче-
ский техникум им. Бардина 
на специальность «Техноло-
гия машиностроения». Это 
стало для подростка важным 
шагом на пути к осуществ-

лению профессиональных 
устремлений.

А вот младший сын – ше-
стилетний Константин – по-
сещает старшую группу дет-
ского сада № 176 «Сказка». 
Он проявляет особый инте-
рес к работе папы, который 
трудится помощником ма-
шиниста тепловоза на Кузбас-
сразрезуголь. Максим Парков 
часто звонит по видеосвязи и 
показывает сыну управление 
тепловозом.

Дочь Анастасия учится в 
шестом классе школы № 29 в 
Артыште и радует маму хоро-
шими оценками. В будущем 
она мечтает стать дизайне-
ром, что свидетельствует о её 
творческом подходе к жизни. 
Однако Анастасия не ограни-
чивается только учёбой: она 

активно занимается боксом и 
намерена развиваться в этом 
виде спорта.

– Моя дочь хочет участво-
вать в соревнованиях по бок-
су. Я спросила её, готова ли 
она к этому шагу, ведь сорев-
нования требуют особых уси-
лий. Но её уверенность и ре-
шимость в голосе показали 
мне, что она может двигать-
ся вперед в этом увлекатель-
ном и рискованном виде 
спорта, – говорит Алёна Пар-
кова. – Работа на железной до-
роге воспитала во мне ответ-
ственность, рациональный 
подход к достижению целей. 
И теперь я стараюсь научить 
своих детей с раннего воз-
раста принимать взвешен-
ные решения.  Валерия 
Ложковская

   АРХИВ АЛЁНЫ ПАРКОВОЙ

Профессия «многодетная мать»

– Город Барабинск – маленький, а стан-
ция – большая, градообразующее 

предприятие. С детства хотела здесь рабо-
тать. На станции постоянно что-то меняется, 
жизнь бурлит, – с гордостью говорит Ольга 
Лешневская.

После окончания школы сомнений не 
было: нужно подавать документы в Новоси-
бирский институт инженеров железнодорож-
ного транспорта (теперь – Сибирский государ-
ственный университет путей сообщения). Да 
и мама поддерживала это желание: «На желез-
ной дороге всегда порядок», – говорила она. 
Юная Ольга мечтала сесть за парту престижно-
го вуза и вступить в стройотряд проводников.

Для поступления в институт не хватило 
всего одного балла. Как бы ни было обидно, 
но девушка не сдалась: целый год работала се-
кретарём в сельскохозяйственном управле-
нии в Барабинске и параллельно готовилась 
к повторным экзаменам. Приёмная комиссия 
оценила целеустремлённость абитуриентки и 
«повысила» её до студента.

– Мне нравилось учиться. Сбылась меч-
та поехать проводником. Но иногда заду-
мывалась, где бы ещё я смогла себя приме-
нить. Может, врачом, как сестра? А потом 
она пригласила меня в «анатомичку». Зашли 
внутрь, а через минутку я попросила вывес-
ти меня оттуда. Поняла, что медицина мне 
не подходит, – смеётся Ольга Лешневская. – 
Не смогу работать с больными. Мне нравит-
ся взаимодействовать со здравомыслящими, 
дисциплинированными людьми, которые 
привыкли соблюдать инструкции и выпол-
нять распоряжения.

Окончив в 1984 году институт, Ольга Ни-
колаевна по распределению вернулась в Ба-
рабинск. Казалось сама станция готовилась к 
её приезду: взамен старого дореволюционно-
го вокзала ввели в эксплуатацию новое краси-
вое здание. И коллектив обрадовался молодо-
му специалисту, так как в те годы на железной 
дороге сотрудников с высшим образованием 
было немного.

– Основу коллектива составляли люди, ко-
торые годами работали на одном предприя-
тии. Они уважали свою профессию, – говорит 
технолог. – Но выпускники вузов редко задер-
живались на станции. Мне тоже предлагали 
другие должности, связанные с грузовой ра-
ботой, но я хотела остаться на своём месте.

Долгие годы Ольга Николаевна занима-
лась вопросами технологии работы на стан-
ции, составляла и согласовывала инструкции. 
А так как станция и в целом дорога постоян-
но менялись, то и документы приходилось 
обновлять регулярно. Вместе с тем технолог 
ежемесячно проводила занятия, чтобы работ-

ники были в курсе изменений и не наруша-
ли правил.

– Ольга Николаевна – очень хороший ра-
ботник, преданный своему делу. Любой во-
прос, который касается её сферы, решался 
оперативно. В подписании инструкций она 
просто ас. Все клиенты подъездных путей о 
ней отзываются только положительно, – от-
мечает начальник железнодорожной стан-
ции Барабинск Михаил Кузнецов. – Она целе-
устремлённая и в любом вопросе разбирается 
на раз-два. С удовольствием делилась своим 
богатым опытом. Как пример, пришёл мо-
лодой сотрудник, не знающий специфики 
станции. Ольга Николаевна ему наглядно по-
казала, из чего состоит инструкция, как поль-
зоваться, как быстро найти нужный фрагмент.

На заслуженный отдых Ольгу Лешневскую 
проводили букетом роз и благодарственным 
письмом. Но за солидный стаж ей также при-
своен знак «За безупречный труд на железно-
дорожном транспорте 40 лет». 

Сделал, 
что должен
Бдительность | В октябре помощ-

ник машиниста электропоезда 

моторвагонного депо Алтайская 

Василий Шароватов обнару-

жил обрыв контактного провода 

на станции Камень-на-Оби. Опе-

ративно предупредив коллег, он 

помог избежать чрезвычайной 

ситуации.

– Я уже больше десяти лет ра-
ботаю на железной дороге, но 

подобный инцидент произошёл со 
мной впервые. Всё было, как обычно. 
Мы с машинистом прибыли на элек-
тропоезде на третий путь станции Ка-
мень-на-Оби, наша смена подошла к 
концу. Прибрав рабочее место, я от-
правился домой. Но, когда проходил 
мимо шестого пути, увидел оборван-
ный контактный провод, он словно 
растянулся в обе стороны и повис гар-
мошкой, – вспоминает ход событий 
Василий Шароватов.

По специфике своей работы он 
знаком со многими руководителями 
и специалистами узла, поэтому быс-
тро передал информацию коллегам.

– Я сделал то, что должен был. Ло-
комотивные бригады обязаны пере-
давать такого рода замечания. Мы так-
же являемся важной частью системы 
безопасности движения, – отмечает 
Василий Шароватов. 

Между тем, сотрудник моторва-
гонного депо Алтайская подчёркива-
ет: если бы он этого не сделал, послед-
ствия могли быть тяжёлыми. 

– Трудно спрогнозировать, как мо-
гла сложиться ситуация, если бы по 
данному пути пошёл поезд. Мог про-
изойти сход подвижного состава. Что 
точно бы случилось, так это частич-
ная остановка движения на станции, 
задержка поездов, – сообщил помощ-
ник машиниста. 

Отметим, что на селекторном сове-
щании действия железнодорожника 
в пример поставил начальник Запад-
но-Сибирской магистрали Александр 
Грицай. Он подчеркнул, что за свой 
профессионализм и неравнодушие 
Василий Шароватов будет поощрён 
денежной премией.  Ольга Бокова

Ветеран| Коллектив станции Барабинск поздравил с выходом на заслуженный отдых 
технолога Ольгу Лешневскую. Железнодорожница проработала на одном предприятии 40 лет, 
занимаясь технической документацией и обучением персонала.

На своём месте

Автор  Дарья Доротова

АРХИВ ОЛЬГИ ЛЕШНЕВСКОЙ

Михаил Кузнецов поблагодарил 

Ольгу Лешневскую за обучение 

молодых сотрудников

В подписании инструкций 
она просто ас. Все клиенты 
подъездных путей о ней 
отзываются только 
положительно
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В упорной борьбе

Побороться за победу вышли старо-
жилы турнира – спортивные коллек-

тивы из эксплуатационного локомотив-
ного депо Барнаул, эксплуатационного 
вагонного депо Алтайская, сборная путей-
цев и энергетиков, а также новички сорев-
нований – команда восстановительного 
поезда станции Алтайская и студенты фи-
лиала Сибирского госуниверситета путей 
сообщения в Новоалтайске. Кроме того, 
волейбольный трофей попыталась выиг-
рать дружина железнодорожной станции 
Алтайская, усиленная спортсменами из 
регио нальной команды руководителей.

– Большинство команд заранее готови-
лось к турниру в нашем спортивном зале. 
Поэтому мы изначально ждали упорной 
борьбы, что в итоге и произошло. При этом 
ряд фаворитов турнира даже не смогли 

выйти в финальную часть, – рассказал ин-
структор РФСО «Локомотив», ветеран экс-
плуатационного вагонного депо Алтайская 
Андрей Ванин.

После жеребьёвки команды были раз-
делены на две группы. Они сыграли матчи 
по круговой системе, которые определили 
финалиста турнира, а также команды, ко-
торые сразятся за серебряные и бронзовые 
медали. 

В итоге первое место занял коллектив 
эксплуатационного локомотивного депо 
Барнаул, костяк которого составили пред-
ставители совета молодёжи предприятия 

– Данила Веккверт, Егор Никитенко, Артур 
Абдусаламов. Серебряными призёрами ста-
ли волейболисты восстановительного по-
езда станции Алтайская. Первое участие в 
узловых волейбольных соревнованиях не 
напугало команду, наоборот, добавило мо-
тивации в борьбе с опытными коллегами. 
На третьей строчке турнира оказались хо-
зяева площадки – команда эксплуатацион-
ного вагонного депо Алтайская. 

– Надо отметить, что итоговый расклад 
в турнирной таблице не отражает силу 
 команд. На это указывают мощное сопро-
тивление каждого участника, количество 
напряжённых, бескомпромиссных мат-
чей. Я уверен, сыграй команды по дру-
гой игровой системе – каждая с каждой, – 
мы бы имели иные результаты, – отметил 
 Андрей Ванин. 

Между тем, у проведённых волейболь-
ных соревнований была ещё и другая за-
дача – подготовиться к ежегодному Кубку 
начальника дороги по волейболу среди 
территориальных управлений, который 
пройдёт в Новосибирске в декабре. 

– Мы находимся на этапе формирова-
ния команды. Смотрим, кем ещё можно 
усилить состав, над чем нужно ещё рабо-
тать, – подчеркнул директор лыжной базы 
«Локомотив» Иван Муравьев. 

Турнир | На прошлой неделе в спортивном комплексе эксплуатационного вагонного депо 
Алтайская состоялся традиционный Кубок предприятий Алтайского узла по волейболу. 
В этом году в нём приняло участие шесть команд.

Автор  Ольга Бокова

Мы находимся на этапе 
формирования 
команды. Смотрим, 
кем ещё можно усилить 
состав

АНДРЕЙ ЧИЧЕРИН

АРХИВ АНДРЕЯ ВАНИНА
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Золотые медали завоевала команда 

эксплуатационного локомотивного 

депо Барнаул. Её костяк составили 

представители совета молодёжи

Дошли до сета 
и мата
Игры | На днях на Алтае впервые прове-

ли соревнования по шахпонгу среди ра-

ботников железнодорожного транспор-

та. Его участники продемонстрировали 

свои навыки в настольном теннисе и быс-

трых шахматах.

Соревнования прошли в спортивном 
комплексе эксплуатационного вагон-

ного депо Алтайская. В них приняли участие 
шесть спортсменов из трёх предприятий ал-
тайского узла и совета ветеранов. Тем не ме-
нее, турнир получился напряжённым. Снача-
ла железнодорожников ждала блиц-партия в 
шахматы с контролем времени – 5 минут. На 
втором этапе любители шахпонга соревнова-
лись в игре в настольный теннис до 21 очка.  

– В этой спортивной дисциплине есть свои 
сложности. Главная из них — это подсчёт оч-
ков. Побеждает тот, кто быстрее всего одоле-
ет соперника в шахматы и с большим отры-
вом выигрывает в настольный теннис. За 
каждое достижение спортсмен получает бал-
лы, чтобы стать лидером нужно показать свои 
профессиональные навыки и за теннисным 
столом, и за шахматной доской, – поясняет 
инструктор РФСО «Локомотив», ветеран экс-
плуатационного вагонного депо Алтайская 
Андрей Ванин.

В итоге победителем по шахпонгу стал ма-
шинист эксплуатационного локомотивного 
депо Барнаул Виталий Зыков. Совсем немно-
го ему уступил Александр Андреев – предста-
витель Алтайской дистанции электроснабже-
ния.  Ольга Бокова
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